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Canon van leren & ontwikkelen
50 concepten en hun grondleggers

Vele vakgenoten zullen bekend zijn met de
titel van dit boek: in 2012 kwam de eerste
editie van de ‘Canon van het leren’ uit en die
kreeg al gauw een plekje in de boekenkast
van menig HRD’er. Het werd een mooi
naslagwerk en tevens een inspiratiebron
voor velen.

Bijna een decennium later is er een volledig
herziene uitgave van het boek verschenen.
Maar voor wie denkt Tk heb de 2012-editie
toch al? loont het de moeite om de nieuwe
Canon ook eens te bekijken.

Van de 50 concepten op het gebied van leren
en ontwikkelen die beschreven worden, zijn
er diverse van locatie gewisseld ten opzichte
van de vorige editie. Een deel van de concep-
ten is nu namelijk te vinden op de website
www.canonvanlerenenontwikkelen.nl. En in
plaats daarvan zijn nieuwe concepten aan
het boek toegevoegd. Bijvoorbeeld: Boundary
Crossing (Engestrém), Informeel leren
(Lave), Practical Wisdom (Schwartz) en
Psychologische Veiligheid (Edmondson).
Ook in deze volledig herziene editie staan de
concepten en hun grondleggers centraal.
Auteurs gaan in elk hoofdstuk zowel in op de
theoretische onderbouwing van het concept
als op de praktische relevantie ervan, even-
als op kritische noten die erbij te plaatsen
zijn.

Fijn is het uitgebreide overzicht van litera-
tuurreferenties achter in het boek. Dus wie
zich verder wil verdiepen in een specifiek
concept, weet waar hij er meer over kan

vinden.

onderzoek

Samen in kaart brengen
wat een leertraject oplevert

Impact onderzoek
Samen in kaart brengen wat een leer-
traject oplevert

Als HRD-professionals houden we ons veel
bezig met het ontwikkelen en organiseren
van leerinterventies. Al aan het einde van de
vorige eeuw signaleerden diverse weten-
schappers — onder andere Baldwin & Ford
(1988) en Kirkpatrick (1994) — dat het effect
van georganiseerde opleidingen in de werk-
praktijk uiteindelijk maar beperkt is.

Hoe kun je nu beter in kaart brengen of de
verwachtingen ten aanzien van een leer-
traject daadwerkelijk waargemaakt worden
en wat de verbetermogelijkheden zijn om de
leerinterventie zelf en de werkomgeving als
geheel te versterken?

Suzanne Verdonschot doet al jaren onder-
zoek naar hoe je de impact van leerinterven-
ties beter kunt bepalen en samen met Diede
Stevens schreef ze dit boek hierover. Ze
benadrukken dat het er bij impact van leer-
interventies’ vooral om gaat dat mensen in
hun werk ook echt iets anders gaan déen.
Hoe kun je dat onderzoeken en welke hulp-
middelen kun je hierbij gebruiken? In hoofd-
stuk 3 vindt de lezer een mooi overzicht van
stappen om tot een degelijk impactonder-
zoek te komen. Helpend zijn ook de praktijk-
voorbeelden in hoofdstuk 5, waarbij aan de
hand van casuistiek uit de praktijk vragen
worden besproken als ‘Hoe maak je met
betrokkenen een impactmap? of ‘Wat doe je
met evaluaties die in een bureaula zijn geéin-
digd? De lezer vindt in het boek veel tips en
bruikbare hulpmiddelen om — meer — werk
te maken van impactonderzoek.

Patronen
Herkennen en veranderen met

antropologische blik

Waar je ook kijkt, om je heen zijn overal
patronen waar te nemen. Zo ook in organi-
saties of teams, bijvoorbeeld in de wijze
waarop dingen altijd op een bepaalde manier
gedaan worden.

Patronen kunnen verandering in de weg
staan. Maar als je een patroon op zichzelf
wilt veranderen, zul je het eerst heel precies
moeten herkennen, waarnemen, duiden,
vastleggen en communiceren.

Kenmerkend aan patronen is volgens de au-
teur: ze zijn repeterend, op meerdere lagen
waarneembaar, hebben een systemische
samenhang, vormen energievelden en wor-
den overgedragen. Wat dit concreet bete-
kent, beschrijft ze in het tweede hoofdstuk.
Vanuit haar achtergrond als antropologe
beschrijft ze daarna het onderzoeken van
patronen als een ambacht en de grote preci-
sie die het vraagt om ze te herkennen, te dui-
den, vast te leggen en te communiceren. Hier
wordt in de daaropvolgende hoofdstukken
nader op ingegaan.

Aan de hand van voorbeelden uit verschil-
lende culturen en groepen beschrijft de
auteur vervolgens wat het veranderen van
patronen kan betekenen en hoe dat zoal
vorm kan krijgen.

Behalve dat het boek er prachtig uitziet door
het rijke beeldmateriaal dat erin opgenomen
is, bevat het een veelheid aan verhalen uit de
praktijk die beeldend maken wat vaak ab-
stract lijkt te zijn.
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